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Lƴƛǝŀƭ tǊƻǇƻǎŀƭ 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ hǊƛƎƛƴ 9ƴŜǊƎȅ /L/Σ ƭŀǳƴŎƘŜŘ  ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘǿƻ 
ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ bƻǊǘƻƴ tŀǊƛǎƘΣ ōŀŎƪ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлмлΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƭƭƻǿǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ  Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ bƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ϻм  ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǘ улƳ ǘƻ Ƙǳō ǿƛǘƘ ōƭŀŘŜǎ ƻŦ плƳ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ мо DǿƘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ tǊƻŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ϻнрлΣллл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ǊƛǎƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜōǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛŘΦ hǊƛƎƛƴ ǿƻǳƭŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ hǊƛƎƛƴΩǎ 
ƘƻǇŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘΩǎ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ  ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 
 
!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀƅŜǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǾƻǘŜ ƻƴ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƻƭƭ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǘ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ōȅ Ǉƻǎǘ ƻǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊǳƳ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǿƻ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŦ bƻǊǘƻƴΦ Lǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ !ǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 



 

!ƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ tƻǎǘ 
hŶŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ƛƴ ŀ ǇƻƭƭΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻ-
ƻǇ ƎƛǾƛƴƎ ƻƴŜ ǾƻǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻǳƭŘ ǾƻǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ōȅ ǇƻǎǘΦ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƻƭƭ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
hǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭǎ ƻŦ bƻǊǘƻƴΣ /ŀƳǇǎŀƭƭ ŀƴŘ 
{ǳǧƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ 
ƻǇǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ōŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻũŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ǎƛǝƴƎ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ hǇƛƴƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǿƘƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢мΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƳŀǇ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘƛŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƛǎ 
ǿŜǎǘǿŀǊŘǎΣ ƻǾŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ hǊƛƎƛƴ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜΣ ǎƻ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜΦ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ ǾƻǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƴƻǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ    

 
 
 
 

Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ b9/Φ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŀƅŜǘ ǘƻ 
hǊƛƎƛƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪƴƻǊǘƻƴŜƴŜǊƎȅŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻǊƎ 
 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

!ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀǘ прƳ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘτǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ 


